
Verslag van de Raad van Toezicht – jaarbericht schooljaar 2021 – 2022 
 
Algemeen 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid, treedt op als werkgever van het bestuur en op de 
algemene gang van zaken inclusief (het functioneren van) het organisatienetwerk, te weten:  

• De realisatie van de doelstellingen van PPO-NK;  

• De strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van of namens PPO-NK;  

• De opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen;  

• De financiële verslaglegging;  

• De naleving van wet- en regelgeving.  

 
Schooljaar 2021-2022 
De Raad van Toezicht is nu bijna drie en een half jaar, in de huidige samenstelling, actief bij 
Samenwerkingsverband PPO-NK. Dit schooljaar stond in het teken van het nieuw te formuleren 
Ondersteuningsplan, waarbij het werken in ons netwerk als ecosysteem centraal staat. Dit is een 
systeem waarin ieders inbreng ertoe doet om in co-creatie met elkaar te doen wat kinderen nu en in 
hun toekomst van ons vragen. Elke deelnemer is onderdeel van het systeem en draagt vanuit de 
eigen unieke en belangrijke rol bij aan de ontwikkeling van onze kinderen. Ook wij als leden van de 
Raad van Toezicht zijn onderdeel van dit ecosysteem. Naast de gezamenlijke ontmoetingen twee 
keer per jaar met de Deelnemersraad en de Ondersteuningsplanraad hebben wij ook een actieve rol 
gehad bij het co-creëren van het Ondersteuningsplan en nemen wij nog meer deel aan gezamenlijke 
ontmoetingen. Te denken valt aan het ontmoeten van de verschillende netwerkgroepen tijdens onze 
bijeenkomsten en het deelnemen aan de conferentie op 28 september 2022.  
 
Een andere belangrijke ontwikkeling is, dat we van een besluitvormingsmodel naar een ontwerp-
gericht model zijn gegaan binnen PPO-NK. Dit vraagt oefenen en tegelijkertijd is dit voor ons passend 
in de manier hoe we samen met vraagstukken willen omgaan. Wij juichen deze ontwikkeling van 
harte toe.  
 

 
Samen leren, Samen leven:  
 
 
 
= Perspectief voor ieder kind  
-> Ik maak verschil voor ons  
-> Samen leren leven  
-> Ontwerpgericht sturingsmodel 
 
 
 
 
 
 
 

In het schooljaar 2021-2022 zijn we als Raad van Toezicht zes keer bijeengeweest. De bijeenkomsten 
hebben ofwel fysiek ofwel digitaal plaatsgevonden. Er is één extra bijeenkomst ingelast ten opzichte 
van vorig schooljaar en deze stond in het teken van de financiën.  
 
Tijdens de Raad van Toezicht bijeenkomsten zijn de volgende onderwerpen besproken:  
 

https://werkplaats.ppo-nk.nl/groups/234-ondersteuningsplan-2022-2026/welcome


• Naleving van de wettelijke voorschriften. 

• Na overwegingen en besluitvorming is op 13 september 2022 schriftelijk de opdracht aan 

Horlings Nexia bevestigd de jaarrekening van 2022 en verder te controleren. 

• Het financieel jaarverslag, het Jaarplan, de begroting 2021-2022, de begroting augustus-

december 2022 en het accountsverslag en de accountantsverklaring 2021. Op basis hiervan is 

geconcludeerd dat de onderwijsmiddelen rechtmatig zijn verworven en doelmatig en 

rechtmatig zijn bestemd en aangewend. De Raad van Toezicht heeft de begroting en de 

jaarrekening goedgekeurd. 

• Dit jaar is er een besluit genomen om in 2023 over te gaan van financieel boekjaar in 

schooljaren naar kalenderjaar.  

• De controller sluit elke bijeenkomst aan. Het samenwerkingsverband wil meer financieel ‘in 

control’ blijven dus doorloopt nu nog vaker de financiën en bespreekt dit tijdens de 

vergaderingen.  

• De trimesterrapportage 1e, 2e en 3e trimester 2021-2022 en de analyse hierop.  

• De governancestructuur en bijbehorende rechten, plichten en besluitvorming voor de 

geledingen.  

• Personele vraagstukken. 

• Doorontwikkeling van de training Wegwijs in Gedrag. 

• Actuele thema’s aangaande het samenwerkingsverband PPO-NK en landelijke 

ontwikkelingen betreffende onderwijs (en zorg) die van invloed (kunnen) zijn op de 

taakstelling van het samenwerkingsverband. Te denken valt aan het Veerkrachtpact, het 

voortzetten van de Trimaran (voorziening voor hoogbegaafde leerlingen) en het voortzetten 

van de functie ambulant begeleider nieuwkomers. 

• Ondersteuningsplan swv PPO-NK 2022-2026 is goedgekeurd.  

• Doorontwikkeling OndersteuningsPlanRaad (OPR). 

• Lancering van de nieuwe website.  

• Doorontwikkeling Samen Leren Leven, de beweging naar inclusie.  

• De leden van de Raad van Toezicht willen meer in dialoog komen met de verschillende 

netwerkgroepen. Vanaf volgend schooljaar zullen zij regelmatig aansluiten bij de overleggen.  

 
In de bijlage is een overzicht toegevoegd op welke onderwerpen er besluiten zijn gemaakt.  
 
Ook dit jaar hebben wij twee keer een gezamenlijke bijeenkomst gehad met de Deelnemersraad en 
de OndersteuningsPlanRaad. Tijdens de eerste bijeenkomst zijn we in co-creatie gaan filosoferen 
over de vragen:  
“Stel wij zouden de wereld kunnen veranderen. Wat zouden we vandaag willen verbeteren? Wat 
zouden we willen behouden?”  
 
En de tweede gezamenlijke bijeenkomst hebben wij in co-creatie nagedacht over de volgende 
vragen:  
“Wat bespreken we op welke plek en met welk doel? Waar ontwikkelen we nieuwe ideeën? Hoe 
monitoren we? En wie gaat er eigenlijk over welke besluiten? Wie stelt vast, wie keurt goed en wie 
stemt in? En op welke gronden eigenlijk? Wat zien we in de praktijk? Klopt onze agendavoering bij 
onze bedoeling? En welke verwachtingen hebben we dan?”  
 
Gedurende het jaar is er ook regelmatig overleg met de directeur-bestuurder. Zij voorziet ons van 
informatie over relevante ontwikkelingen en actuele thema’s. Verder is het uitvoerend bestuur 
geëvalueerd en heeft een functioneringsgesprek met de directeur- bestuur plaatsgevonden op 25 
oktober 2022. Ons oordeel over het uitvoerend bestuur in de persoon van de directeur-bestuurder is 



op alle onderdelen van de functie uitoefening ronduit positief. De beloning is aangepast aan de meest 
recente CAO voor bestuurders. 
 
Tot slot zijn wij een creatieve organisatie die, met veel passie, inzet en gepaste stoutmoedigheid, voor 
elk kind een passend aanbod probeert te creëren. In de besprekingen is er sprake van openheid over 
wat er speelt in de organisatie en er is altijd een blik gericht op mogelijkheden. 
Wij zijn tevreden over de ontwikkeling van het samenwerkingsverband en ondersteunen de beweging 
van het samenwerkingsverband. Het is een prettige omgeving om in te mogen werken.   
 

Geschiedenis & Governance Raad van Toezicht  
 
Met ingang van schooljaar 2019-2020 kent samenwerkingsverband PPO-NK een nieuwe governance- 
structuur en daarmee is de Raad van Toezicht gestart op 1 augustus 2019. De Raad van Toezicht van 
PPO-NK bestaat uit mevrouw A.M.G. (Marianne) Volp-Kortenhorst (voorzitter), de heer J.H. (Hans) 
Bouwmeester en de heer R.G.H. (Rob) van Dam. Drie ervaren toezichthouders die onafhankelijk staan 
t.o.v. de organisatie en het organisatienetwerk. 
Er is sinds augustus 2019 sprake van een hybride governance. Enerzijds is er het samenwerkings-
verband als juridische entiteit met reguliere verticale governance-verhoudingen, anderzijds houdt de 
Raad toezicht op de manier waarop de directeur-bestuurder met de uitvoeringsorganisatie concrete 
resultaten boekt. De uitvoeringsorganisatie bestaat uit een netwerk van eigen mensen en 
onafhankelijke instanties, verenigd rond doelstellingen die samen haalbaar zijn en die geen instantie 
op eigen houtje kan bereiken.  

 
Datum: 22 januari 2023 
Plaats: Alkmaar  
 
Handtekening mevrouw A.M.G. (Marianne) Volp-Kortenhorst (voorzitter) 
 
………………………………………………………………………. 
 
Handtekening de heer J.H. (Hans) Bouwmeester  
 
………………………………………………………………………... 
 
Handtekening de heer R.G.H. (Rob) van Dam 
 
………………………………………………………………………. 
  



Bijlage: 
Besluitenlijst Raad van Toezicht (RvT) Schooljaar 2021-2022 
Samenwerkingsverband Passend Primair Onderwijs Noord-Kennemerland 
 

Datum Besluit 

11 oktober 2021 De RvT adviseert om de schoolbesturen een reactie termijn te geven op de  
oplossingsrichtingen die besproken worden a.s. donderdag m.b.t. de financiële 
situatie. 

11 oktober 2021 Wellicht ten overvloede; ondanks het bestaande vertrouwen in elkaars expertise en 
zorgvuldigheid 
is het van belang, dat men altijd de ruimte voelt en neemt om de RvT te raadplegen. 

15 december 2021 De leden van de RVT adviseren om de OPR op eigen kracht te zetten. 

15 december 2021 Overige RvT leden geven aan geen bezwaar te hebben dat RVT lid Rob een andere  
toezichtfunctie heeft bij de Regionale Organisatie Huisartsen Amsterdam (ROHA) . 

15 december 2021 Jaarbericht 2020-2021 van de RvT wordt vastgesteld. 

15 december 2021 De leden van de RvT spreken hun complimenten uit voor het concept jaarverslag 2020-
2021 
en keuren dit goed. 

16 februari 2022 De RvT keurt goed dat Astrid tijdelijk uitgeleend wordt als kwartiermaker voor het 
project ‘Aanpak met andere ogen’ voor één dag in de week. 

16 februari 2022 De RvT keurt het initiatief goed voor de overstap financiering schooljaar/kalenderjaar 
en stemt in met scenario 3 in de memo van 27 januari 2022, per 1 januari 2023 
overgaan naar kalenderjaar begroten. 

13 april 2022 De RvT keurt het jaarverslag 2021 goed. 

13 april 2022 De RvT besluit dat met ingang van 2022 de leden zonder BTW declareren voor hun 
inspanningen. 

13 april 2022 De leden van de RvT keuren het Ondersteuningsplan goed. 

8 juni 2022 De leden van de RvT keuren het Jaarplan voor 2022 goed. 

8 juni 2022 De RvT keurt de begroting eind 2022 goed onder voorbehoud van een positief advies 
van de OPR. 

14 december 2022 De leden van de RvT stellen de conceptbegroting 2023-2026 vast. 

14 dec 2022 De leden van de RvT keuren het concept Jaarplan 2023 goed. 

 

  



Overzicht hoofd- en nevenfuncties leden Raad van Toezicht en bestuurder PPO-NK  

 Hoofdfunctie(s) Nevenfunctie(s) 

Mw. A. Ottenheym directeur-bestuurder 
PPO-NK 

• Lid Raad van Toezicht Jordan lyceum 
Utrecht te Zeist tot april 2022 

• Eigenaar Ottenheym Onderwijsadvies  

• Bestuurlijk ambassadeur Aanpak met 
Andere Ogen  

• PhD onderzoeker Donders instituut 
Radboud universiteit Nijmegen 

Mw. A.M.G. Volp-
Kortenhorst 

- • Voorzitter Raad van Toezicht swv PPO-NK 

• Lid van Raad van Toezicht KyK  

• Voorzitter Raad van Toezicht swv IJssel | 
Berkel te Zutphen  

• Lid Raad van Beheer ds. Pierson College te 
Den Bosch  

• Lid Raad van Toezicht Teylingereind te 
Sassenheim  

• Voorzitter ad interim-bestuur van Stichting 
Katholiek Onderwijs Aalsmeer te Aalsmeer 

Dhr. J.H. 
Bouwmeester 

- • Lid Raad van Toezicht swv PPO-NK  

• Voorzitter Raad van Toezicht Chr. Lyceum 
Veenendaal  

• Eigenaar Wijnbouw Beheer BV  

Dhr. R.G.H. van Dam Bestuurder PZNL 
Bestuurder a.i. 
LuciVer 

• Lid Raad van Toezicht swv PPO-NK  

• Lid Raad van Toezicht GGZ WNB  

• Lid Raad van Toezicht Rafaëlstichting  

• Lid Raad van Toezicht De Pieter Raat 
Stichting 

• Voorzitter Raad van Commissarissen 
Regionale Organisatie Huisartsen 
Amsterdam 

  



 


